
Breve Descripción 
 

El proyecto “Informe Nacional de Desarrollo Humano – Costa Rica/ Red Nacional 
de Desarrollo Humano” tiene por objetivo producir y divulgar, un reporte 
multidisciplinario, innovador y riguroso sobre un tema o conjunto de temas 
prioritarios para el desarrollo costarricense, enfocado desde la perspectiva del 
desarrollo humano. Asimismo, pretende producir información y fortalecer las 
actividades de la Red Nacional de Desarrollo Humano, una red multi-disciplinaria 
y multi-sectorial de conocimiento y abogacía en materia de desarrollo humano en 
Costa Rica. Ambos están pensados como herramientas para estimular el debate 
sobre el desarrollo humano en Costa Rica, situar los retos en esta materia y 
ofrecer una serie de propuestas, coherentes con las aspiraciones del desarrollo 
humano, en temas prioritarios para el país. 
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Abreviaturas 
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Sección 1. 
 
Capítulo I Análisis de la situación 
 
En seguimiento a lo establecido en el CPAP, el PNUD desea apuntalar los esfuerzos del país para 
mantener sus estándares de nación de alto desarrollo humano, aportando conocimiento útil 
para definir el rumbo de las políticas públicas y para impulsar procesos ciudadanos que 
consideren los principios del desarrollo humano. 
 
El proyecto “Informe Nacional de Desarrollo Humano – Costa Rica/ Red Nacional de Desarrollo 
Humano” tiene por objetivo producir y divulgar, cada dos años, un reporte multidisciplinario, 
innovador y riguroso sobre un tema o conjunto de temas prioritarios para el desarrollo 
costarricense, enfocado desde la perspectiva del desarrollo humano. Asimismo, pretende 
fortalecer las actividades de la Red nacional de Desarrollo Humano, una red multi-disciplinaria y 
multi-sectorial de conocimiento y abogacía en materia de desarrollo humano en Costa Rica. 
 
El primer Informe Nacional de Desarrollo Humano, que versó sobre el tema de (in)seguridad 
ciudadana y desarrollo humano en Costa Rica, lanzado en diciembre de 2005 bajo el título 
“Venciendo el temor: (in)seguridad Ciudadana y Desarrollo Humano en Costa Rica”.  Su 
elaboración estuvo animada por el trabajo de la Red Nacional de Desarrollo Humano, una red 
constituida en el marco del Proyecto “Informe Nacional de Desarrollo Humano 2005/Red 
Nacional de Desarrollo Humano”, ejecutado entre el 1 junio de 2003 y el 31 de marzo de 2006. 
 
Con el objetivo de profundizar aún más en el conocimiento desagregado a nivel de país, durante 
el año 2006 y el 2007 se conceptualizó y generó el documento Atlas Cantonal del Desarrollo 
Humano para Costa Rica 2007, como una herramienta que permite comprender, a través de una 
desagregación de los índices de la familia de  índices que lo componen, los retos nacionales y 
locales en materia de desarrollo humano.  
 
En la experiencia reciente del PNUD, la elaboración del Informe de Desarrollo Humano y 
materiales complementarios, tales como los Cuadernos de Desarrollo Humano y el Atlas de 
Desarrollo Humano, ha permitido al PNUD Costa Rica posicionarse en el debate nacional, 
apoyándose en el despliegue de un proceso de deliberación sobre temas clave que convoca a un 
amplio abanico de personas y organizaciones.  
 
Durante el año 2007 se dio inicio al proceso de elaboración del II Informe Nacional de Desarrollo 
Humano. Como parte de esta tarea, el Comité Asesor y el Equipo Coordinador eligieron el tema 
de “Convivencia, Identidades y Desarrollo Humano en Costa Rica” como el nuevo eje de estudio 
que fue presentado a la opinión pública a mediados del año 2007. Al respecto es importante 
mencionar que luego de un nuevo proceso de análisis, el tema fue acotado a “Convivencia y 
Desarrollo Humano en Costa Rica” 
 
El balance positivo que se desprende de la experiencia de preparación del INDH 2005 y del Atlas 
2007, así como los primeros pasos del II INDH, nos lleva pues, a la presente revisión sustantiva 
del Proyecto INDH/RNDH con el propósito de dotar de permanencia al esfuerzo de elaboración 
de los Informes Nacionales de Desarrollo Humano, así como la construcción de los indicadores 
asociados, la permanencia de la Red Nacional de Desarrollo Humano, como un espacio 
independiente de análisis y discusión del desarrollo humano en el país. 
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Capítulo II: Estrategia del proyecto   
 
El Informe es un valioso instrumento de análisis de políticas públicas y promoción del desarrollo 
humano en Costa Rica, complementando con un análisis temáticamente acotado y propositivo 
de los diagnósticos generales que existen en el país en materia de desarrollo humano. Mediante 
un proceso participativo e independiente, el INDH está dirigido a cumplir los siguientes 
propósitos: 
 

• Estimular el debate nacional sobre el desarrollo humano; 
• Proveer un insumo de alta calidad para la formulación y ejecución de políticas públicas; 
• Situar los retos del desarrollo humano en Costa Rica en el contexto internacional e 

insuflar de una dimensión comparativa a la discusión sobre las políticas públicas en el 
país, poniendo al servicio de este las vastas redes de conocimiento y experiencia 
formadas por el PNUD a nivel global; 

• Aplicar los métodos e instrumentos disponibles para monitorear sostenidamente la 
evolución del desarrollo humano en el país, así como desarrollar nuevas herramientas y 
técnicas de monitoreo; 

• Favorecer el desarrollo de alianzas estratégicas entre la oficina de país del PNUD y 
múltiples actores políticos y sociales nacionales para el desarrollo de iniciativas y 
proyectos en favor del desarrollo humano en el país; 

• Mantener y fortalecer el papel que juega la Red Nacional de Desarrollo Humano en Costa 
Rica.  

 
El proyecto planteado responde al interés de la oficina de país del PNUD de propiciar un análisis 
independiente, riguroso y comparativo de temas urgentes para el desarrollo humano en Costa 
Rica, así como la formulación de recomendaciones concretas de política pública en materia de 
desarrollo humano. Asimismo, responde a la intención del PNUD facilitar el acercamiento y la 
cooperación de los esfuerzos que en esta materia hacen diversos actores nacionales.  
 

El documento se caracteriza por ser un informe independientemente producido, 
conceptualmente depurado, temáticamente acotado, comparativamente fundamentado y 
particularmente dirigido al planteamiento de opciones concretas de política pública. Si bien este 
reporte está fundamentalmente dirigido a iluminar la acción de los/as tomadores/as de 
decisiones públicas, su divulgación ha de ser suficientemente amplia para que su análisis 
también contribuya a informar a la opinión pública nacional. Este reporte aspira a fortalecer una 
plataforma fundamental de divulgación del concepto de desarrollo humano en Costa Rica y en 
un punto de referencia ineludible en los debates sobre desarrollo humano en el país. 
 

Se estima crucial, asimismo, mantener el funcionamiento simultáneo en el país una red multi-
disciplinaria y multi-sectorial de discusión, divulgación y acción en materia de desarrollo 
humano, que, entre otras cosas, proporcione asesoría y arraigo social al INDH.  
 
El proyecto tiene por objetivos ulteriores: 
 

a) Contribuir a diseminar ampliamente el concepto de desarrollo humano en Costa Rica; 
 
b) Contribuir a la adopción operativa del concepto de desarrollo humano por parte de 

los tomadores de decisiones públicas en el país; 
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c) Desencadenar dinámicas deliberativas que faciliten a la sociedad costarricense una 

reflexión crítica sobre su estilo de desarrollo presente y futuro. 
 

d) Generar información de calidad en materia de los índices de desarrollo humano con el 
objetivo de permitir el conocimiento de la realidad nacional 

 
Para lograr sus objetivos ulteriores, el proyecto perseguirá los siguientes objetivos generales: 
 

a) Producir y divulgar un Informe Nacional de Desarrollo Humano (INDH). El INDH será 
un reporte multidisciplinario, innovador y riguroso sobre un tema o conjunto de 
temas prioritarios para el desarrollo costarricense, enfocado desde la perspectiva 
del desarrollo humano y sustentado en un proceso participativo de discusión, que 
además garantice la independencia editorial de los/as redactores/as; 

 
b) Fortalecimiento de la Red Nacional de Desarrollo Humano (RNDH), que incluya no 

menos de 50 individuos y organizaciones –aunque potencialmente muchos más—
cuyas actividades estén directamente vinculadas a la promoción del desarrollo 
humano  en el país.  

 
c) Desarrollar y/o mejorar metodología que permita el la construcción y el monitoreo 

de los indicadores de desarrollo humano. 
 
Los objetivos específicos del INDH son los siguientes: 
 

a) Contribuir a la clarificación del concepto de desarrollo humano en Costa Rica y a su 
divulgación; 

b) Plantear opciones de política pública en temas de alto impacto nacional que sean 
concretas, sólidamente fundamentadas y de aplicación verificable; 

c) Situar los retos del desarrollo humano en Costa Rica en el contexto internacional e 
insuflar de una dimensión comparativa a la discusión sobre las políticas públicas en el 
país; 

d) Desarrollar métodos e instrumentos para medir y monitorear sostenidamente la 
evolución del desarrollo humano en el país. 

 
Los objetivos específicos de la producción de información, visualizada mediante el Atlas son los 
siguientes: 
 

a) Mantener actualizada la base de información en materia de desarrollo humano a nivel 
cantonal; 

b) Monitorear el comportamiento de los índices de desarrollo humano;  
c) Proveer insumos para la toma de decisiones y la formulación de políticas que 

permitan adoptar el enfoque del desarrollo humano como visión de desarrollo 
nacional; 

 
Los objetivos específicos de la RNDH son los siguientes:  
 

a) Vincular iniciativas y proyectos diversos en materia de desarrollo humano que en este 
momento se desarrollan en forma dispersa, duplicando esfuerzos y, en muchos casos, 
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en franca competencia. Estas iniciativas pueden ser de muy diversos tipos, desde 
proyectos de investigación hasta esfuerzos de abogacía en pro del desarrollo 
humano;    

b) Ser un foro multi-sectorial y permanente, presencial tanto como virtual, en el que 
puedan ser debatidas y divulgadas diversas investigaciones nacionales e 
internacionales en materia de desarrollo humano. En general, se espera que la Red 
estimule el intercambio de opiniones e información sobre el desarrollo humano en el 
país;  

c) Ser una plataforma de confrontación y validación de la metodología y conclusiones de 
investigaciones de avanzada sobre temas de desarrollo humano producidas en el 
contexto nacional, incluyendo, entre otros, el INDH. 

 
Para conseguir esos objetivos se dará continuidad al siguiente plan:  
 

a) Primera fase: Continuar con el fortalecimiento de la Red Nacional de Desarrollo Humano, 
(RNDH) mediante la identificación de posibles nuevos miembros y acciones. 

 
1) Apoyo y fortalecimiento de la RNDH: Se realizarán sesiones de trabajo periódicas 

para acompañar el proceso de elaboración del informe.  El Comité Consultivo y 
grupo fundador de la red participará activamente en el proceso de discusión de 
los documentos,  recomendaciones del informe y acompañamiento al proceso de 
divulgación. 

 
2) Elaborar el documento del INDH sobre la base de los insumos y discusión 

generados en el marco de la Red.  
 

3) Continuar la búsqueda y concreción de apoyos y asesorías intra-organizacionales: 
La oficina país del PNUD buscará la colaboración de miembros de otros equipos 
realizadores de INDH en América Latina así como de la Unidad de Informes 
Nacionales de Desarrollo Humano en la sede del PNUD. Tal colaboración se 
concretará en un número limitado de misiones de expertos, video-conferencias y 
tele-conferencias. 

 
b) Segunda fase: Realización del INDH. 
 

1) Continuar el proceso de investigación: A partir de los insumos recolectados y 
generados, se procederá con la realización de actividades (talleres de trabajo, 
consultas, etc.) que tal propuesta demande. Esta fase resultará en una serie de 
documentos y apéndices estadísticos que eventualmente formarán parte del 
INDH.  

 
2) Discusión y validación de investigación: Durante el proceso de investigación, se 

convocará a talleres de trabajo para presentar los avances de la investigación. Los 
primeros borradores completos de la investigación y sus conclusiones serán 
presentados a los miembros del Comité Asesor y de la RNDH para su discusión en 
un nuevo taller.   

 
3) Redacción del documento final del Informe: Independientemente de que se 

realicen avances en la redacción de documento final del informe desde el inicio 
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del proceso, se prevé un periodo de tiempo para la redacción del borrador final y 
para edición preliminar de todas sus partes. 

 
4) Revisión técnica del documento: El borrador será sometido al escrutinio de cuatro 

árbitros quienes darán comentarios sobre la calidad técnica y metodológica del 
documento. El equipo del informe discutirá e integrará los comentarios. 

 
5) Edición, diagramación y publicación del documento final: El documento final será 

revisado por un(a) especialista en filología y se entregará para ser diagramado y 
publicado. 

 
c) Tercera fase: Lanzamiento y divulgación de la RNDH y el INDH . 

 
1) Publicación y lanzamiento del INDH: El lanzamiento del INDH se realizará en el 

segundo semestre del 2009. El lanzamiento se hará en una actividad pública de 
alto nivel.  

 
2) Actividades de divulgación: Asimismo, junto con la RNDH se programarán diversas 

actividades de diseminación de la información en diferentes ámbitos y zonas 
geográficas del país.  Estas actividades requerirán de algunas publicaciones que 
condensen los principales aportes del Informe. 

 
3) Expansión, consolidación y lanzamiento de la RNDH: Paralelamente, se continuará 

en el proceso de expansión de la RNDH con nuevos miembros, en la realización del 
programa de actividades periódicas. 

 
Capítulo III. Arreglos de ejecución   
 
El proyecto será implementado directamente por el PNUD, previa autorización de la modalidad 
de Direct Execution (DEX)/Implementación Directa (DIM) por parte de la División Regional para 
América Latina (DRALC). Del PNUD dependerán todas las actividades administrativas, 
presupuestarias y financieras del proyecto, así como la ejecución del mismo. 
 

a) División Regional para América Latina (DRALC) 
 
Sus funciones en el marco del proyecto son las siguientes: 

 
• Decidir la delegación de la autoridad de la Implementación Directa (DEX/DIM) al 

Representante Residente, conforme a los criterios establecidos en el Manual de 
Programas y de la Circular del Administrador Asociado; 

 
• Monitorear el uso de la autoridad de ejecución DEX/DIM por la oficina, asegurándose que 

ésta reciba cualquier apoyo de la Sede; 
 

• Enviar informes regulares al Administrador sobre la ejecución del proyecto (proyectos 
DEX/DIM de la región). 

 
b) PNUD Costa Rica 
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La oficina de país que recibe la autoridad para la implementación directa tiene las siguientes 
responsabilidades: 
 

• Aplicar todos los procedimientos de los manuales corporativos del PNUD (Programa, 
Finanzas, Personal y Administración) en la formulación, implementación, monitoreo y 
evaluación del proyecto; 

 
• Asegurar que todos los costos directos de la ejecución del proyecto sean cargados 

contablemente al presupuesto del mismo; 
 

• Trimestralmente informar a la DRALC sobre el estado de ejecución y gestión del proyecto; 
 

• Asegurar que toda la información presupuestaria, contable y financiera sea registrada en 
los sistemas corporativos (FIM, WINFOAS); 

 
• Enviar a la sede el informe anual APR del proyecto. 

 
c) Comité de Dirección  

 
El/la Representante Residente del PNUD, el/la Coordinador/a del INDH y un representante del 
Ministerio de Planificación y Política Económica del Gobierno de Costa Rica integrarán el Comité 
de Dirección del Proyecto.  
 
El Comité de Dirección tendrá las siguientes funciones: 
 

• Aprobar las propuestas, líneas estratégicas y alianzas institucionales del INDH y la RNDH; 
 
• Designar a los miembros del Equipo Técnico y el Equipo de Apoyo del Informe, así como a 

los integrantes adicionales (ad hoc) del Cuerpo Consultivo; 
 
• Revisar y aprobar los informes sobre el avance del proyecto; 

 
• Tomar las decisiones referidas en el apartado de Contexto Legal.  

 
d) Comité Asesor 
 

Los integrantes ad hoc designados al efecto por el Comité de Dirección constituirán un Comité 
Asesor del INDH, que tendrá las siguientes funciones: 
 

• Discutir y enriquecer críticamente –desde el punto de vista temático, metodológico y 
sustantivo— la propuesta de informe, los avances de investigación y las conclusiones y 
recomendaciones del proceso de investigación sometidas a su consideración por la 
Coordinación y el Equipo Técnico del INDH; 

 
• Asistir a los talleres de trabajo que se convoquen para discutir los insumos del INDH; 
 
• Coadyuvar a la divulgación del INDH y sus conclusiones y recomendaciones. 
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e) Coordinación del proyecto 
 
La oficina nacional del PNUD nombrará un/a coordinador/a del proyecto, cuyas funciones 
serán las siguientes: 
 

• Formar parte del Comité de Dirección del Informe; 
 
• Proponer al Comité de Dirección las propuestas, líneas estratégicas y alianzas 

institucionales requeridas para la ejecución del proyecto; 
 

• Someter al Comité de Dirección una propuesta de nombramiento de los miembros del 
Equipo Coordinador y del Equipo de Apoyo, así como de los miembros ad hoc del 
Comité Asesor; 

 
• Facilitar y coordinar las reuniones del Cuerpo Consultivo y los talleres de trabajo que 

se realicen a lo largo de la investigación; 
 

• Coordinar las labores del Equipo Coordinador, convocando sus reuniones, facilitando 
la relación de sus miembros con el PNUD y proporcionando los insumos necesarios 
para sus tareas; 

 
• Editar el documento final del informe, en consulta permanente con el Equipo 

Coordinador;  
 

• Coordinar, en consulta con el Equipo Técnico, las labores de divulgación del informe; 
 

• Supervisar las labores de los equipos Coordinador y de Apoyo; 
 

• Facilitar la constitución y actividades de la RNDH; 
 

• Asegurar el uso eficiente de los recursos del proyecto; 
 

• Presentar informes periódicos sobre la ejecución del proyecto, así como su informe 
final, al Comité de Dirección. 

  
f) Equipo de Coordinador  

 
El Equipo de Coordinador del Proyecto funcionará bajo la supervisión del/la Coordinador/a. 
Estará conformado por un equipo de personas que coadyuvarán a la ejecución y seguimiento del 
proyecto, y que serán contratados al efecto por el PNUD conforme a sus procedimientos.   
 
Son responsabilidades del Equipo:  
 

• Colaborar con el Coordinador en el proceso de consolidación de la RNDH y las actividades 
que esta defina durante su primera fase; 

• Colaborar con el Coordinador y el Equipo Técnico en la elaboración de una propuesta de 
INDH y, en algunos casos, participar en las actividades del Equipo Técnico;  
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• Coordinar todas las actividades relacionadas con el INDH, y asegurar que los productos 
esperados se obtengan a tiempo y cumpliendo con los criterios y requisitos del PNUD; 

• Colaborar con el Coordinador en la edición del documento final del INDH; 
• Colaborar con el Coordinador en la elaboración de los informes tanto sustantivos como 

contables de ejecución del proyecto para ser presentados ante el Comité de Dirección;  
• Elaborar los contratos y enmiendas necesarios para la ejecución del proyecto;  
• Realizar las compras necesarias para la ejecución del proyecto conforme a los 

procedimientos del PNUD;  
• Mantener la documentación contable, financiera y presupuestaria del proyecto, 

conservando fotocopia de los comprobantes y sus anexos para su archivo y verificación;  
• Coordinar la realización de al menos una Auditoría del proyecto conforme a los 

procedimientos DEX.  
 

g) Equipo Técnico 
 

Para la realización del INDH, el Comité de Dirección, en consulta con la Coordinación del Informe, 
nombrará un Equipo Técnico mediante un proceso competitivo, que serán contratados al efecto 
por el PNUD, de acuerdo con sus procedimientos.  
 
Los miembros del Equipo Técnico: 
 

• Asesorarán al Coordinador en la definición de las propuestas, líneas estratégicas y 
alianzas institucionales requeridas para la ejecución del proyecto; 

• Serán responsables de producir, en consulta con el Coordinador, los capítulos e insumos 
necesarios para la producción del informe;  

• Presentarán al Comité Asesor en dos talleres de trabajo los avances de investigación 
producidos e incorporarán a sus insumos las observaciones pertinentes que se produzcan 
en ambos talleres; 

• Colaborarán con el Coordinador en la edición final y divulgación del informe; 
• Garantizarán que las investigaciones y actividades que se lleven a cabo para la 

producción del INDH tengan validez técnica, viabilidad y que respondan a los objetivos 
del proyecto.  

 
h) Presentación de informes  

 
El Coordinador, con el concurso del Equipo Coordinador, dará al Comité de Dirección un informe 
semestral y uno final de la ejecución de cada una de las tres áreas estratégicas del proyecto al 
PNUD, de acuerdo con lo indicado en la Matriz de Resultados y Recursos del Proyecto.  
 

i) Evaluaciones y Auditoría  
 
El PNUD realizará una evaluación final del proyecto, que revisará el cumplimiento de actividades 
y el alcance  y/o logro de los objetivos y resultados previstos en el proyecto.  La auditoría del 
proyecto será realizada directamente por la Oficina de Auditores del PNUD, conforme a los 
procedimientos DEX/DIM.  El costo de dicha auditoría será cubierto por la Sede. 
 
Capítulo IV. Contexto legal 
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El contexto legal del proyecto viene dado por el Acuerdo Básico entre el Gobierno de la 
República de Costa Rica y el PNUD firmado por ambas partes el 7 de agosto de 1973 y aprobado 
por la Ley No. 5878, publicada en “La Gaceta” el 31 de enero de 1976. La ejecución del proyecto 
se rige conforme a lo establecido en el Programa Anual de Trabajo (AWP) entre el MIDEPLAN y el 
PNUD y el Manual de Procedimientos Administrativos del PNUD para la Ejecución Nacional por 
medio de la modalidad de Implementación Directa (DIM) de los proyectos.  
 
La elaboración del informe nacional de desarrollo humano por medio de una modalidad de 
ejecución DEX fue prevista en el plan de acción del programa de país (CPAP) 2008-2012 
recientemente suscrito con el gobierno de costa rica. 
 
Las revisiones sustantivas al presente documento podrán realizarse con la firma de la o el 
Representante Residente del PNUD en consulta con la DRALC. 
 
Las revisiones siguientes podrán realizarse con la firma del Representante Residente del PNUD: 

• Revisiones de cualquiera de los anexos del documento o adicionales a ellos; 
• Revisiones presupuestarias que no impliquen cambios significativos en los objetivos 

inmediatos, los resultados o las actividades, pero que se deban a una redistribución de 
los insumos ya acordados o a los aumentos de los gastos debido a la inflación; 

• Las revisiones obligatorias anuales mediante las cuales se reflejan los gastos reales del 
último año y se desfasa a los años subsiguientes el gasto de insumos acordados. 

 
La contratación en el país del personal profesional que sea necesario para la ejecución de este 
programa se hará de conformidad con la política y los procedimientos del PNUD establecidos 
para este efecto. 
 
La selección del personal y su remuneración será fijada en cada caso de común acuerdo y en 
ningún caso excederá la remuneración prevaleciente por funciones comparables en el país ni la 
aplicable en el Sistema de Naciones Unidas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SECCIÓN II – Plan de Trabajo Anual – AWP 
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El proyecto “Informe Nacional de Desarrollo Humano/ Red Nacional de Desarrollo Humano” tiene por 
objetivo producir y divulgar, un reporte multidisciplinario, innovador y riguroso sobre un tema o 
conjunto de temas prioritarios para el desarrollo costarricense, enfocado desde la perspectiva del 
desarrollo humano. Asimismo, pretende producir información y fortalecer las actividades de la Red 
Nacional de Desarrollo Humano, una red multi-disciplinaria y multi-sectorial de conocimiento y 
abogacía en materia de desarrollo humano en Costa Rica. Ambos están pensados como herramientas 
para estimular el debate sobre el desarrollo humano en Costa Rica, situar los retos en esta materia y 
ofrecer una serie de propuestas, coherentes con las aspiraciones del desarrollo humano, en temas 
prioritarios para el país. 

 

 

Plan Anual de Trabajo  

 
País: COSTA RICA 

 
Efectos directos del UNDAF: #1. Se han fortalecido las capacidades y competencias de las instituciones 
públicas y de la sociedad civil, para la generación de condiciones dirigidas al logro de un desarrollo 
humano inclusivo, sostenible y equitativo en el 2012. 
 
Efectos directos esperados del CP: Línea 1.2. Disponible información relevante sobre el Desarrollo 
Humano en Costa Rica en apoyo a la elaboración de políticas públicas. 
 
Productos esperados del CP: Línea 1.2.1 Currícula académica en universidades, y centros educativos. 
                            
Asociado en la ejecución: Ejecución Nacional con Implementación Directa (DIM) 
 

Otros asociados (contratados): Universidad de Costa Rica 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
         
 
Conformidad (organismo miembro del GNUD):  
 

 
(PNUD):___________________________________________________Fecha_______ 

Luiza Carvalho 
Representante Residente

Estimación presupuestaria anualizada: $ 431.000 
 

2009: $ 250.00 
2010: $ 181.000 

 
Recursos asignados:   
Ordinarios :  $ 431.000 
 

 

Período del programa: 2008-2012 
Componente del programa: Desarrollo 
Humano 
Titulo de la intervención: “Informe Nacional 
de Desarrollo Humano/ Red Nacional de 
Desarrollo Humano” 
Código presupuestario: 00071377 
Duración: tres años 



PLAN ANUAL DE TRABAJO – AWP 2009 - 2010 
 
Componente del CP: Desarrollo Humano 
Asociados en la ejecución: Ejecución Nacional con Implementación Directa (DIM) 
Otros asociados en la ejecución (contratados): Universidad de Costa Rica 
Identificación del proyecto: 00012096 
 

PRODUCTOS ESPERADOS DEL 
CP 

ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

1 2 3 4 FUENTE PARTIDA IMPORTE 

Efecto directo del CPAP: Disponible información relevante sobre el Desarrollo Humano en Costa Rica en apoyo a la elaboración de políticas públicas. 
Producto esperado: 
Etapa de preparación exitosamente 
desarrollada e implementada 
 
Indicadores: 
1. Tema del INDH ampliamente 
consultado,  seleccionado y legitimado 
2. Equipos de trabajo capacitados en el 
paradigma del desarrollo humano y las 
políticas de diseño del INDH 
3. Estrategia de comunicación 
claramente definida (población, uso de 
medios) 
 

Año: 2009 
   

 

1.1 Amplia consulta sobre INDH de otros 
países en temas similares al 
seleccionado y el impacto que estos 
han tenido. 

1.2 Amplia consulta nacional e 
internacional sobre publicaciones y 
materiales alusivos al tema 
seleccionado 

1.3 Sesiones de trabajo de consulta 
interna sobre el tema del informe 
(incluye el contacto con 
coordinadores de otros informes, y 
miembros de la RNDH) 

1.4 Sesiones de trabajo con los 
hacedores de política nacional sobre 
el tema del informe  

1.5 Redacción de la propuesta base del 
informe  

 

x x   Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 2009 
Cuenta: 71400-Contratos 
de Servicios Individuales    
$ 98.108 
 
Cuenta: 72100-Contratos 
de Servicios/Consultores        
$ 4.000 
 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales                            
$ 32.000 
 
Cuenta: 73100-
Mantenimiento y alquiler 
de oficina      
$ 17.892 
 
Cuenta: 74500-
Misceláneos/Gastos varios                        
$ 1.500 
 
Cuenta: 71600-Viáticos 
Nacionales 

2.1 Realización de talleres para todos los 
equipos de trabajo con el fin de explicar 
el concepto del desarrollo humano y el 
“house style” del informe.  
 

x x     
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PRODUCTOS ESPERADOS DEL 
CP 

ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

1 2 3 4 FUENTE PARTIDA IMPORTE 
3.1 Definición del público meta al cual se 
desea impactar con el informe. 
3.2 Definición del material promocional 
que se desea desarrollar como medio 
divulgativo (video, CD, etc) 
4.3 Desarrollo de alianzas estratégicas 
con instituciones afines a la temática del 
informe 

 x x  Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC /Internacionales       
$ 2.000 
 
2010 
Cuenta: 71400-Contratos 
de Servicios Individuales    
$91.000 
 
Cuenta: 72100-Contratos 
de Servicios/Consultores        
$1.500 
 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales                            
$30.000 
 
Cuenta: 73100-
Mantenimiento y alquiler 
de oficina     $19.000 
 
Cuenta: 74500-
Misceláneos/Gastos varios                        
$4.000,00 
 
Cuenta: 71600-Viáticos 
Nacionales 
/Internacionales      
$2.000,0 

Producto esperado: 
Consolidación de la Red Nacional de 
Desarrollo Humano (RNDH) 
 
Indicadores: 
1. Reactivación de la RNDH  

1.1 Mapeo de actores presentes en la 
actual RNDH 
1.2 Reuniones de trabajo con potenciales 
miembros 
1.3 Activación de la red en conferencia de 
alto nivel 
 

 X X  Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 2009 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales  
$ 9.500 
 
Cuenta: 72100-Contratos 
de Servicios/Consultores  
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PRODUCTOS ESPERADOS DEL 
CP 

ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

1 2 3 4 FUENTE PARTIDA IMPORTE 
2.  RNDH con actividad 
constante: 
a) Realización de al menos 6 reuniones 
en el año. b) Activa participación y 
opinión de los miembros mediante los 
foros en la Web 
3. RNDH posicionada ante la opinión 
pública como  instancia de debate 
nacional 
 

Año: 2009 -2010 
 

 

2.1 Elaboración del programa de 
actividades de la RNDH para el 2009-
2010 
2.2 Sesiones de trabajo mensuales o bi-
mensuales con miembros de la red 
2.3 Adaptación de una página Web con la 
capacidad de realizar foros virtuales 
entre los miembros de la Red 
 

 X   Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC $ 16.000 
 
Cuenta: 71600-Viáticos 
locales  
$ 2.000 
 
2010 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales 
$2.000 
 
Cuenta: 72100-Contratos 
de Servicios/Consultores 
$4.000 
 
Cuenta: 71600-Viáticos 
locales $ 1.500 

3.1 Impulso de la RNDH en los diferentes 
sectores sociales 

X X X  

 

Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 

Producto esperado: 
Documento del Informe Nacional de 
Desarrollo Humano finalizado 
 
Indicadores: 
1) Estructura del esquema temático del 
informe definida 
2 Investigación temática realizada 
a) Borradores de investigación 
finalizados. Realización de 2 reuniones 
de presentación de los borradores de 
trabajo y una reunión final con las 
presentaciones definitivas. 
b) Dos talleres de legitimación y 
validación de las investigaciones 
realizadas 
3. Documento principal y documento 
resumen del INDH finalizado 
 

1.1 Sesiones de trabajo del equipo 
coordinador y miembros del comité 
asesor para analizar la necesidad y 
viabilidad de temas a considerar. 
1.2 Preparación y validación de la 
propuesta temática del informe 
1.3 Reuniones con socios institucionales 
(gobiernos locales en particular) 
 

 X X X Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC Debido a que este 
producto se ejecuta con 
los mismos recursos del 
producto 1, los montos 
presupuestarios se 
agregaron a dichas 
cuentas. 

2.1 Reuniones de presentación a nivel 
grupal (equipo coordinador-equipo 
técnico) de los adelantos y conclusión de 
las investigaciones 
2.2  Talleres de presentación y validación  
de las investigaciones abiertos a 
expertos y autoridades nacionales 
 

 X X X Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 

3.1 Redacción de borradores del INDH a 
partir de los investigaciones temáticas 

 X X X 

 

Equipo coordinador 
INDH 

TRAC 
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PRODUCTOS ESPERADOS DEL 
CP 

ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

1 2 3 4 FUENTE PARTIDA IMPORTE 

Año: 2009 
 

 

3.2 Recepción e incorporación de las 
observaciones realizadas por los 
miembros del equipo técnico y de la 
RNDH sobre los borradores del informe  
3.3 Revisión filológica y de estilo del 
texto principal 

 

Producto esperado: 
Publicación y divulgación del INDH 
 
Indicadores: 
1. INDH publicado  

a) 2000 ejemplares del resumen 
ejecutivo 

b) 2000 ejemplares del informe 
principal 

2. Documentos del informe disponibles 
electrónicamente mediante el sitio 
Web del informe  
3. INDH presentado oficialmente ante 
la población en un acto oficial 
4  Presencia temática del informe en 
programas de televisión, radiales, y 
medios escritos. 
5.  Actividades de presentación a nivel 
local e institucional realizadas 
 
Año: 2009 
 

 

1.1 Selección de la persona-empresa 
encargada de diagramar. Selección de la 
imprenta 
1.2 Documento principal y documento 
del resumen diagramado, editado e 
impreso 
 

 

 

X 

 

X  Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 2009 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales 
$9.000 
 
Cuenta: 72100-Contratos 
de Servicios/Consultores 
$15.000,00 
 
Cuenta 74200-Costos de 
producción de 
audiovisuales e 
impresiones $ 37.000,00 
 

 

2010 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales 
$5.000 
 
Cuenta: 72100-Contratos 
de Servicios/Consultores 
$15.000,00 
 

2.1 Diseño de la página Web alusiva al 
informe 
2.2 Montaje del material disponible del 
informe en la página Web 
 

 X X  Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 

3.1  Acto público de lanzamiento del 
informe con conferencia de alto nivel. 
3.2 Elaboración y diseño de boletines de 
prensa. 
 

  X X Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 

4.1 Preparación de discursos, asistencia a 
entrevistas y redacción de documentos 
para ser entregados a los medios de 
comunicación  
 

  X X Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 

5.1 Contacto con actores locales e 
institucionales para hacer llegar los 
resultados del informe 

  X X Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 
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PRODUCTOS ESPERADOS DEL 
CP 

ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

1 2 3 4 FUENTE PARTIDA IMPORTE 

Producto esperado: 
Divulgación y actualización de los 
indicadores del desarrollo humano a 
nivel cantonal contenidos en el Atlas 
del Desarrollo Humano 
 
Indicadores: 
1. Realizadas al menos dos 
presentaciones de los indicadores 
(actualizados) contenidos en el Atlas 
del Desarrollo Humano a nivel local.  
2. Actualizados los indicadores de la 
familia del desarrollo humano por 
medio de un proceso de actualización 
de información y metodología. 
 
Año: 2009 
 
 
 

1.1 Crear alianza con gobiernos locales 
para preparar la presentación en al 
menos dos comunidades. 
1.2 Continuar con el proceso de 
presentación de los resultados en 
instituciones 
  

 X X X Equipo coordinador 
INDH 
 

TRAC 2009 
Cuenta: 71200- Contratos 
de Servicios/Consultores 
$6.000  
 
2010 
Cuenta: 71300-
Consultores Nacionales 
$3.000 
 
Cuenta: 71600-Viáticos 
locales  $3.000 
 
 

2.1 Recolección de datos para actualizar  
los índices del desarrollo humano 
2.2 Desarrollo de nuevas metodologías 
que permitan incorporar nuevas 
mediciones del desarrollo humano 

 X X X Equipo coordinador 
INDH / Universidad 
de Costa Rica 
 

TRAC 

Producto esperado: 
Apoyado el proceso de elaboración y 
divulgación del III Informe Regional 
sobre Desarrollo Humano (IRDH) 
 
Indicadores: 
1. Realizadas al menos dos actividades 
de discusión relacionadas con el tema 
del informe. 
2. Apoyado el proceso de elaboración 
del documento. 
3. identificadas las personas que 
participaran como miembros de la red  
 
Año: 2009 

1.1 Crear alianza con instituciones 
vinculadas con la temática del informe  
1.2 Realizar actividades de debate sobre 
los contenidos del informe y de la 
realidad nacional 
1.3 Apoyo al consultor nacional en el 
desarrollo de actividades 

 X X X Consultor del 
proyecto / Equipo 
coordinador INDH .  
 

UNOPS  
Los fondos para apoyar 
este producto serán 
destinados directamente 
por el presupuesto del 
Informe Regional, a cargo 
de UNOPS. 
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PRODUCTOS ESPERADOS DEL 
CP 

ACTIVIDADES 
CALENDARIO 

RESPONSABLE 
PRESUPUESTO PREVISTO 

1 2 3 4 FUENTE PARTIDA IMPORTE 

 
Total  2009: $250.000 

 
2010: $181.000 

 

 


